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LOGUM LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF 09.584.935/0001-37
NIRE 33.300.295.127

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2016

1. Data, hora e local: Em 28 de margo de 2016, as 11:00 horas, na sede da Logum
Logistica S.A. ("Companhia”), na Avenida General Justo, 365, 6° andar, Salas 602 e
601/parte, Centro, CEP 20021-130, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Mesa: Presidente — Paulo Victor Lorite da Silva e Chaves; Secretario — José Alberto da
Costa Araujo.

3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social total da Companhia,
conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenga de Acionistas.

4. Convocacao: Edital de Convocagdo da presente Assembleia publicade nos dias 10, 11 e
12 de margo de 2016 no Jornal Diaric Comercial, paginas 5, 5 e 9, respectivamente, e nos
dias 10, 11 e 14 de margo de 2016 no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, paginas 36,
63 e 22, respectivamente.

5. Ordem do Dia: (i) Homolegar o aumento do capital social da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administragdo, conforme deliberagdo tomada pelos Conselheiros na Reunido de
Conselho de Administragdo realizada em 09 de margo de 2016, referente & implantacdo dos
“Trechos Alternativos a Itumbiara”; (ii) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia a fim de refletir o aumento do capital sodal; (iii) Alterar o caput do Artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia a fim de alterar o nimero de membros do Consetho de
Administragdo; (iv} Consignar as rendncias apresentadas por membros do Conselhe de
Administragdo da Companhia e eleger conselheiros substitutos; (v) Consignar a renlncia
apresentada por membro do Conselho Fiscal da Companhia e eleger conselheiro fiscal
substituto; (vi) Alterar o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
mudanga de enderego da sede da Companhia, conforme deliberacio tomada pelos acionistas
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2015, &s 16:00 horas; e
{vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

6. Deliberagdes: Dando inicic aos trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes
da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer
abstengles, lavrar a presente ata sob a forma sumaria, nos termos do artigo 130, §19, da
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Sr. José Alberto da Costa Araujo para secretaria-la. Em seguida, os acionistas aprovaram,
dentro de suas atribuigoes:

Q)

(i)

Por maioria de votos, com voto contrario pela acionista Petrobras, homologar o
aumento do capital social da Companhia, conforme deliberacdo tomada pelos
Conselheiros na Reunidao de Conselho de Administracdo realizada em 09 de margo de
2016, no valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais),
dentro do Iimite do capital autorizado, com a emissdo de 1.923.076.922 (um bilhdo,
novecentas e vinte e trés milhGes, setenta e seis mil, novecentas e vinte e duas) actes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissgo de R$ 0,13 (treze
centavos de real) por agdo, fixado nos termos do Artigo 170, §19, incisc 11, da Lei das
Saciedades por AgGes. Com o aumento de capital, o capital social da Companhia passa
de R$ 832.613.999,89 (oitocentos e trinta e dois milhdes, seiscentos e treze mil,
novecentos e noventa e nove reais e oitenta e nove centavos), dividido em
2.230.549.982 (dois bilhdes, duzentas e trinta milhdes, guinhentas e quarenta e nove
mil, novecentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para R$ 1.082.613.999,89 (um bilhdo e oitenta e dois milhdes, seiscentos e treze mil,
novecentos e noventa e nove reais e oitenta e nove centavos), dividido em
4.153.626.904 (quatro bilhdes, cento e cinguenta e trés milhdes, seiscentas e vinte e
seis mil, novecentas e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A
homologacéo do aumento de capital foi aprovada com base na informacdc prestada
pela administragac da Companhia de que a totalidade das agbes emitidas foi subscrita
pelos acionistas, nos montantes indicados no Anexo 1, da presente ata.

Por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer abstencdes, alterar o caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir 0 aumento de capital
social mencionado acima, passando o dispositivo a vigorar com a seguinte nova
redagao, mantendo-se inalterados os seus paragrafos:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, é de R$ 1.082.613.999,89 (um bithdo e oitenta e
dois milhBes, seiscentos e treze mil, novecentos e noventa e nove reais e
oitenta e nove centavos), dividido em 4.153.626.904 (quatro bithdes, cento e
cinquenta e trés milhbes, seiscentas e vinte e seis mil, novecentas e quatro)
acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, cuja propriedade
serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro
de Acles Nominativas”.

(iii) Por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer abstencBes, alterar o
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(iv)

(v)

Acionistas”). Dessa forma, o caput do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia
passard a vigorar com a seguinte redacdo, mantendo-se inalterados os seus
paragrafos:

"Artigo 18 - O Conselho de Administragdo da Companhia seré composto de
6 (seis) a 10 (dez) membros e seus respectivos suplentes, residentes ou nio
no Pajs, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.”

Por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer abstengbes, consignar as
rendncias apresentadas pelos(a) Srs(a).: (a) Juliana Sa Vieira Baiardi Sinay Neves, ao
cargo de membro titular do Conselho de Administracdo, recebida em 29 de fevereiro
de 2016; (b) Eduardo Autran de Almeida Junior, ao cargo de membro titular do
Conselho de Administragdo, recebida em 25 de fevereiro de 2016; (c) Carlos Felipe
Guimaraes Lodi, ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo, recebida
em 17 de margo de 2015; e, (d) Alexandre de Mattos Setten, ao cargo de membro
suplente do Conselhe de Administragdo, recebida em 30 de junho de 2015, conforme
cartas de rendlncia arquivadas na sede da Companhia. Tendo em vista tais renudncias,
as acionistas elegem os seqguintes conselheiros em substituigdo, os quais completardo
o mandato dos conselheiros renunciantes: GRAZIELA GALLI FERREIRA BARIONI,
brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n® 22.697.214-8
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 258.751.358-83, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos
Monteiro, n® 120, 8° andar, parte A, Butantd, CEP 05501-050, para exercer o cargo de
membpro_titular do Conselho de Administracdo, conforme indicagdo da acionista
Odebrecht TransPort S.A.; e ALIEKSIETI MARTINS, brasileiro, casado, engenheirg,
portador da carteira de identidade n® 52.949.419-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 426.615.363-53, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, 287, 1°¢ andar, CEP 01311-000,
para exercer o cargo de membro_suplente do Conselheiro de Administracdo Paulg
Roberto de Souza, conforme indicagdo da acionista Copersucar S.A. Q cargo de
membro titular do Conselho de Administracdo do Sr. Eduardo Autran de Almeida Junior
e seu respectivo suplente permanecerao vagos e os demais cargos do Consetho de
Administracdo sdo ratificados nesta data, de forma que o Conselho de Administracdo
atualmente estd composto por 9 (nove) membros titulares e igual nimero de
suplentes, tal como permitido pela nova redagio do Artigo 18 do Estatuto Social.

Por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer abstengbes, consignar a
renancia apresentada pelo Sr. Celso Rocha Alves Junior ao cargo de membro suplente
do Conselho Fiscal, conforme carta de renincia arguivada na sede da Companbhia,
recebida em 30 de junho de 2015, bem como eleger em substituicio, a qual
completard o mandato do conselheirc renunciante: VANESSA SIQUEI

PaulifLorite }
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SAMEJIMA, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade RG n®
25.613.484-4 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 272.088.678-52, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida Paulista, 287, 1° andar, CEP 01311-000, para exercer o cargo de membro
suplente do Conselheiro Fiscal Tomas Caetano Manzano, conforme indicagdo da
acionista Copersucar S.A.

Os membras do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ora eleitos serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante a lavratura e assinatura de termos de
posse no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo e no Livro de Atas
de Reunides do Conselho Fiscal, conforme o caso. Atendendo ac disposto no Artigo
147 da Lei das Sociedades por Agdes, os conselheiros ora eleitos declaram, sob as
penas de lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que tempeorariamente, 0 acesso a cargos puablicos, ou por
crime falimentar, de prevaricacgo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacicnal, contra normas de defesa de
concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé pulblica, ou a propriedade. A
conselheira fiscal ora eleita declara, ainda, que preenche os requisitos previstos no
Artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

(vi) Por unanimidade de vctos, sem ressalvas e sem quaisquer abstengOes, alterar o Artigo
2° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a mudanca de endereco da sede
da Companhia, conforme deliberagao tomada pelos acionistas na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2015, as 16:00 horas. Dessa forma, o
referido dispositivo passara a vigorar com a seguinte redacdo:
"Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na cidade do Rio de Janeiro, Fstado
do Rio de Janeiro, na Avenida General Justo, n® 365, 6° andar, s5alas 602 e
601 (parte), Centro, na Cidade do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo manter filials, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade
do Pafs ou do exterior, mediante deliberacdo da Assemblela Geral.”
(vii) Por unanimidade de votos, sem ressalvas e sem quaisquer abstengdes, incluir em
pauta para deliberagdo nesta Assembleia Geral Extraordinéria a alteracdo da alinea (A)
de paragrafo Unico do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. Nesse sentido, o
referido dispositivo passara a vigorar com a seguinte redagdo:
Artigo 16 - (...}
Pardgrafo Unico — (...) V4
P L
Paul®®oriie
LEGAY
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(A) estdo sujeitos a aprovacdo por acionistas representando ao menos 70%
(setenta por cento) do capital social votante a decisdo de implantacdo do
Trecho Uberaba-Itumbiara ou dos Trechos Alternativos a Itumbiara (inclusive
por meio de alteragdo ou inclusdo de referidos trechos no Plano de Negdcios
de Implantacdo e Investimentos, Plano de Negdcios de Operagédo, Or¢amento
Anual, Plano Plurianual, Plano Estratégico efou Projeto Executivo da
Companhia, conforme aplicdvel), bem como qualquer aumento de capital da
Companhia, que seja realizada fora do limite do capital attorizado, para fins
de implantacdo de referidos trechos. Para fins do presente Estatuto Social, (i)
"Trecho Uberaba-Itumbiara” significa o trecho de polidute para transporte
de etanol e derivados, com extensdo aproximada de 254 km, compreendido
entre os municipios de Uberaba/MG e Itumbiara/GO, e implantacdo do centro
coletor de etanol e derivados em Itumbiara/GO, com capacidade de
armazenamento aproximada de 40.000 m3, (i) "Trechos Alternalivos a
Itumbiara” significa, os trechos afternativos, propostos pela Companhia ao
BNDES, como alternativa & obrigacdo contratual de implantacdo do Trecho
Uberaba-Ttumbiara, constante da minuta atualmente vigente do Contrato de
Empréstimo Ponte, e, caso o BNDES obtenha autorizacdo, por meio da decisdo
de sua diretoria, para aditar o Contrato de Empréstimo Ponte de forma a
substituir 8 obrigacdo de implantacdo do Trecho Uberaba-Itumbiara por um
ou mais dos trechos alternativos propostos, esse(s) trecho(s) que a
Companhia estard contratualmente obrigada a implantar nos termos do
referido aditive ao Contrato de Empréstimo Ponte permanecerd(3o)
fimitado(s) ao valor total agregado de R$ 1.100.000.000,00 (um bithdo e cem
milhdes de reais); e (i} "Empréstimo Ponte” significa o empréstimo
contratado nos terrmos do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 11.2.0906.1 celebrado em 11 de novembro de 2011 entre a
Companhia e a Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES, conforme venha a ser aditado de tempos em tempos, pelo qual foi
aberto um crédito no valor de R$ 1.757.600.000,00 (um bilhdo, setecentos e
cinquenta e sete milhdes, seiscentos mjl reals), destinado a realizacdo de
investimentos relativos a implantagdo do Plano de Negdcios da Operagdo;

()"

{viii) Por unanimidade de votos, sem ressalvas € sem quaisquer abstengdes, consolidar o
Estatuto Social da Companhia. A pedido da acionista Petrobras, ficou esclarecido que a
consolidagao do Estatuto contempla além das alteragbes aprovadas na presente
Assembleia tambeém aquelas aprovadas nas Assembleias realizadas em 01 de outubro
de 2015, as 11:00 horas, € em 29 de fevereiro de 2016, as 9:00 horas, de forma que

referido Estatuto Social passard a vigorar na forma do Anexo II.
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7. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario
a impressao desta ata em livro proprio, a qual apods ter sido reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelos acionistas presentes.

Certifico que a presente é cdpia fiel da original lavrada no livro préprio.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2016.

ey,

[/ = OO
Paulo Vjétor Lorlte(-d/ S:Iva/p Chaves José Alberto da Costa Ara o
Presidente Secretario
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ANEXO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
LOGUM LOGISTICA S.A. REALIZADA EM 28 DE MARGCO DE 2016

QUANTIDADE DE ACOES

ACIONISTA SUBSCRITAS
/'CAMARGO CORREA CONSTRUGOES E PARTICIPACOES S.A. 192.307.693
COPERSUCAR S.A. 494.505.494
RAIZEN ENERGIA S.A. 494.505.494
ODEBRECHT TRANSPORT S.A. 494.505.494
UNIDUTO LOGISTICA S.A. 247.252.747
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS 0

TOTAL 1.923.076.922
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ANEXO II DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
LOGUM LOGISTICA S.A. REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2016

LOGUM LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A LOGUM LOGISTICA S.A. {a “"Companhia”), sociedade por agtes de capital
fechado, rege-se por este Estatuto, pelas disposicdes da Lei 6.404/76, conforme alterada
("Lei das S.A.”) e pela legislacao que |he for aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida General Justo, n® 365, 6° andar, salas 602 e 601 (parte), Centro,
podendo manter filiais, agéncias ou representactes, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia é uma Scciedade de Propdsito Especifico (SPE) e tem por objeto
social a implementagdo de um sistema logistico de transporte de etanol, derivados de
petréleo e outros biocombustiveis, incluindo instalacBes para armazenamento de etanol e
1.330 Km de extensdo aproximada de dutos, ligando as principais regides produtoras de
etanol do pais {SP, GO, MG, MS e PR) aos centros consumidores (SP e RJ) e aos terminais
maritimos localizados nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, para exportacdo e/ou
cabotagem do etanol para os demais centros consumidores do pais, conforme detalhado a
seguir:

(@) implementar a construcdo e operar redes de transporte intermodal e multimodal de
etanol, derivados de petrdleo e outros biocombustiveis para o mercado nacicnal e
internacional;

(b) explorar atividades direta ou indiretamente relacionadas aos servicos de transporie
intermodal e multimodal de etanol, derivados de petrdleo e outros biocombustiveis, tais
como o planejamento de logistica, carga, descarga, baldeacdo, movimentacdo e estocagem,
operagdo de portos e terminais aquaviarios;

'(c) importar, adquirir ou arrendar todo maquindrio e equipamentos relacionados &
implantacdo e operagdo do sistema de transporte objeto da Companhia;

(d) explorar e desenvolver oportunidades em negdcios relacionados & colocacdo de cabos
de fibras éticas em suas faixas de servidao; e
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{e) executar outras atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas anteriores
visando a implantagdo e operacdo do sistema de transparte objeto da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é de 60 (sessenta) anos no minimo, ou
compativel com o prazoe de amortizagdo do contrato de longo prazo a ser celebrado junto
aos financiadores.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$ 1.082.613.999,89 (um bilhdo e oitenta e dois milhdes, seiscentos e
treze mil, novecentos e novenia e nove reais e oitenta e nove centavos), dividido em
4.153.626.904 (quatro bilhdes, cento e cinquenta e trés milhdes, seiscentas e vinte e seis
mil, novecentas e quatro) a¢Bes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, cuja
propriedade sera comprovada pela inscrigdo do nome dg acionista no livro de “Registro de
AgOes Nominativas”.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social para até R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas acBes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e pelo
preco de emissdo a ser por este fixado, independentemente de reforma estatutdria,
observado o disposto no Acordo de Acicnistas (conforme abaixo definida), nos termos do
Artigo 168 da Lei das S.A. ("Capital Autorizado”).

Artigo 6° - A subscricdo e a integralizagdo das acbes obedecerZo acs seguintes critérios:
(a) caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre o aumento de capital social
dentro do limite de Capital Autorizado, bem como deliberar a quantidade e preco das acdes

a serem emitidas;

{b) caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o aumento de capital social que exceder o

limite de Capital Autorizado, bem como deliberar a quantidade e preco das a¢Bes a serem
emitidas;

(c) 0 prazo para integralizagdo das agbes subscritas serd fixado por ocasiio de cada
aumento de capital; e

(d) a integralizacao de acdes com bens dependera de aprovacio da Assembleia Geral.
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subscritas, observados os termos e condi¢des dispostos no boletim de subscrigao, ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitc as penalidades previstas na Lei das S.A. Os valores
serdo corrigidos pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGPM), da Fundacdo Getlio
Vargas (FGV), ou, em caso de extingdo, indice que venha a substitui-lo.

Artigo 79 - Os acionistas terdo o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes de
emissdo da Companhia, na propor¢dao da sua participagdo no capital social, conforme
previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd fixado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, ndao podendo ser
inferior a 45 (quarenta e cinco) dias.

CAPITULO III - ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA

Artigo 89 - S3o drgdos permanentes da Companhia:

a. a Assembleia Geral;
b. o Conselho de Administracdo; e
C. a Diretoria.

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracde e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses que se seguirem ao término de cada exercicio social e poderda se reunir
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia ¢ exigirem.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada na forma da lei.

Artigo 11 - A convocagdo para a Assembleia Geral se fara pela imprensa com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias em primeira convocacdo, observado o disposto na Lei das S.A.,
sendo dispensadas as formalidades de convocagde prévia para aquelas Assembleias as quais
comparegam todos os Acionistas.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo consideradas validamente instaladas nos termos da
Lei das S.A..

Artigo 13 - O acionista podera fazer representar-se nas Assembleias Gerais por procurador,
respeitadas as disposicoes da Lei das S.A.
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Artigo 14 - Depois de assinarem o Livro de Presencga, os acionistas, pela maioria de votos
dos presentes, escolherdo o Presidente, o qual dirigira os trabalhos da Assembleia Geral. Ao
Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do Secretario.

Artigo 15 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo computados os votos em branco, exceto se de outra forma previsto na lei, neste
Estatuto ou no Acordo de Acionistas,

Artigo 16 - Sem prejuizo das atribuicdes previstas na Lei das S.A. serdo de competéncia
privativa da Assembleia Geral da Companhia, sujeitas a aprovagdo por acionistas
representandoc ac menos 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social votante, deliberar
acerca das seguintes matérias:

(a) alteragbes do Estatuto Social da Companhia, exceto as matérias constantes do rol
sujeito a aprovagdo por Acionistas representando ao menos 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social votante, previsto no artigo 17, deste Estatuto;

(b) alteracoes do objeto social;

(¢} aprovacgdo de aumento do limite do capital autorizado, ou de aumento do capital sacial
da Companhia acima do limite autorizado;

(d} a aprovagao de aumento do capital social da Companhia em bens ou direitos, incluindo
a respectiva avaliacdo dos referidos bens ou direitos,

(e) a aprovagdo da reducdo do capital social da Companhia, ressalvada a reducio para
compensagao de prejuizos;

() aprovagdo de recompra, amortizagéo e/ou resgate de ages pela Companhia ou suas
controladas, assim como aquisicdo de agbes pela Companhia para manutencdo em
tesouraria ou cancelamento;

(g} aprovacdo de venda, emissdo ou cancelamento de quaisquer valores mobilidrios de
emissgdo da Companhia, conversiveis ou ndo em agbes, incluindo debéntures, partes
beneficiarias, bénus de subscricdc ou opgles de compra ou subscricio de agdes ou
quaisquer outros titulos;

(h) aquisigdo, transformagdo, fusdo, incorporagéo (inclusive de acgdes) e cisdo total ou
parcial da Companhia, versdo de acervo liquido ou qualquer outra forma de reorganizacio

societdria envolvendo a Companhia;

()  pedido de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial;
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(77 dissclucdo ou liquidacdo, incusive quanto a cessacdo da liquidacdo da Companhia,
além de eleicdo e destituicdo do liquidante, nomeacdo do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo e julgamento das suas contas;

(k) qualquer aquisicdo ou alienagdo de ativos ndo prevista nos Planos de Negdcios de
Operagdo ou de Implantagio e Investimentos da Companhia;

() abertura ou fechamento do capital da Companhia, e aprovacdo do registro da
Companhia na Comissdo de Valores Mobilidrios ou perante qualquer equivalente na
jurisdicao estrangeira;

(m) definicdo e alteragdo da politica de dividendos, bem como a destinagao do lucro liguido
do exercicio e a distribuico de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital proprio;

(n) aprovagdo da politica de remuneracdo da administracdo e estabelecimento da
remuneracdo anual global da administracdo;

(o) suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdo
imposta pela lei ou pelo estatuto (sem contabilizar o voto desse acionista);

(p) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia;

(q) deliberacdo sobre a criacdo de reservas no patrimdnio liquido, além da reserva legal;
(r) aprovacdc de contas dos administradores;

(s) deliberacdo sobre qualquer matéria que ndo seja expressamente de competéncia da
Diretoria e do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Nio obstante o previsto no “caput” deste Artigo:

(A) estdo sujeitos a aprovagdo por acionistas representando ao menos 70% (setenta por
cento) do capital social votante a decisdo de implantacdo do Trecho Uberaba-Itumbiara ou
dos Trechos Alternatives a Itumbiara (inclusive por meio de alteragdc ou inclusdo de
referidos trechos no Plano de Negécios de Implantagdo e Investimentos, Plano de Negdcios
de Operagdo, Orcamento Anual, Plano Plurianual, Plano Estratégico e/ou Projeto Executivo
da Companhia, conforme aplicavel), bem como qualquer aumento de capital da Companhia,
que seja realizada fora do limite do capital autorizado, para fins de implantagéo de referidos
trechos. Para fins do presente Estatuto Social, (i) “"Trecho Uberaba-Itumbiara” significa o
trecho de paoliduto para transporte de etanol e derivados, com extens3o aproximada de 254
km, compreendido entre os municipios de Uberaba/MG e Itumbiara/GO, e implantac¢do do
centro coletor de etanol e derivados em Itumbiara/GO, com capacidade de armazename
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aproximada de 40.000 m3, (ii) "Trechos Alternativos a Itumbiara” significa, os trechos
alternativos, propostos pela Companhia ac BNDES, como alternativa & obrigagao contratual
de implantacdo do Trecho Uberaba-ITtumbiara, constante da minuta atualmente vigente do
Contrato de Empréstimo Ponte, e, caso o BNDES obtenha autorizacdo, por meio da decisdo
de sua diretoria, para aditar o Contrato de Empréstimo Ponte de forma a substituir a
obrigagdo de implantagdo do Trecho Uberaba-Itumbiara por um ou mais dos trechos
alternativos propostos, esse(s) trecho(s) que a Companhia estara contratualmente obrigada
a implantar nos termos do referido aditivo ao Contrato de Empréstimo Ponte,
permanecera(ao) limitado{s) ao valor total agregado de R$ 1.100.000.000,00 (um biihdo e
cem milhdes de reais); e (iil) "Empréstimo Ponte” significa o empréstimo contratado nos
termos do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 11.2.0906.1
celebrado em 11 de novembro de 2011 entre a Companhia € o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, conforme venha a ser aditado de tempos em
tempos, pelo qual foi aberto um crédito no valor de R$ 1.757.600.000,00 (um bilhdo,
setecentos e cinquenta e sefe milhdes, seiscentcs mil reais), destinado a realizacdo de
investimentos relativos a implantacdc do Plano de Negdécios da Operacdo;

(B) esta sujeito & aprovagdo de maioria de votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral
qualquer aumento de capital da Companhia que venha a ser necessario em virtude de
decisdo de qualguer acionista de capitalizar parte cu a totalidade de seus créditos
decorrentes de pagamento a instituicdo financeira por tal acionista, em nome da Companhia,
em caso de inadimplemento da Companhia perante financiadores ou garantidores do
Empréstimo Ponte; e

(C) estd sujeito a aprovagdo de maioria de votos dos acionistas presentes & Assembleia Geral
qualguer aumento de capital da Companhia que venha a ser necessario em virtude de
inadimplemento da Companhia perante os bancos ING Bank N.V. {filial de Sao Paulo), Banco
Bradesco S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A., com relagdo ao Instrumento Particular de
Sexto Aditamento e Consolidacdo do Contrato de Prestagdo de Garantia e Outras Avencas
(CPG 20%).

Artigo 17 - Sem prejuizo das atribuigBes previstas na Lei das S.A., serdo de competéncia
privativa da Assembleia Geral da Cempanhia, sujeitas a aprovagdo por acionistas
representando ao menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante, as
alteragdes no Estatuto Social sobre:

(@) mudanca no enderego da sede;

(b} alteracdo do prazo de gestdo dos administradores;

(c) frequéncia das reunies do Canselho de Administracdo;

(d) locais de reunides do Conselho de Administracio; e
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{e) forma de resclugao de disputas.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto de.06 (seis) a 10
(dez) membros e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Cada Conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas Reunides do Conselho de
Administracdo.

Paragrafe 2° - Os membros do Conselho de Administragic e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gest3o.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracdc da Companhia serd eleito pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, sem qualquer prerrogativa ou direito
adicional em relacao aos demais membros.

Artigo 20 - O mandato dos membros do Conselho de Administragao sera de 02 {dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo serdo empossados mediante
assinatura de termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administragdo e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 21 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho de
Administragdo serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes.

Artigo 22 - No caso de vacancia, serd convocada a Assembleia Geral para, dentro de 30
(trinta) dias, eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato do substituido,

Artigo 23 - O Conselho de Administragao se reunira ordinariamente a cada 02 (dois) meses,
e extraordinariamente sempre que convocado por qualquer Conselheiro titular ou suplente
em exercicio, por escrito (inclusive via fax ou mensagem eletrfnica), contendo descrigio
detalhada da pauta de reunidc e, se for o caso, os documentos e informacdes a ela
relacionados (i} com antecedéncia minima de 10 (dez) dias em primeira convocagdo e (ii)
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias em segunda convocagdo ou convocagio
posterior.

Paragrafo 1° - As reuniGes do Conselho serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo (ou, na sua auséncia, pelo Conselheiro escothido pela maioria dos presentes),
o qual indicard um dos presentes (que ndo necessariamente precisa ser um membr
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Consetho de Administracdo) para ocupar 2 funcdo de Secretario, sendo a mesa responsavel
por registrar as deliberagGes ocorridas em atas, as quais serdo lavradas na forma sumaria e
deverdo registrar fielmente as respectivas deliberactes.

Paragrafo 29 - As Reunides do Censelho serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outro local determinado pelo Conselheiro que convocar a reunido, desde que nas cidades do
Rio de Janeiro - RJ ou de Sdo Paulo - SP, exceto se de outra forma acordado entre a
totalidade dos Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo somente se instalard com a presenga da
maioria de seus membros em exercicio, admitida a representacdo de qualquer Conselheirc
por qualquer membro titular ou suplente do Conselho de Administragdo por ele indicado de
forma expressa e escrita, permitida participagdo mediante tele ou video conferéncia, ou por
qualguer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros vé-los ou ouvi-los ou, ainda,
permitido o envio do voto por escrito.

Paragrafo 49 - As deliberacBes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros do
Conselho de Administragao, exceto se de outra forma previsto neste Estatuto ou no Acordo
de Acionistas.

Artigo 24 - A remuneracdo global anual fixa e varidvel dos administradores da Companhia
serd fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselhc de Administracdo a sua
individualizac3o.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administracdo, sujeito a aprovagdo por ao menos 85%
(oitenta e cinco por cento) dos seus membros, deliberar sobre:

(a) a determinacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovagdo ou alteracdc do Orgamento Anual, Plano Plurianual, Plano de Negdcios de
Operacado, Plano de Negdcios de Implantacdo e Investimentos, Plano Estratégico e Projeto
Executivo da Companhia;

(¢) aprovacdo de aumento do capital social, respeitado o limite do Capital Autorizado,
fixando classe e nimero de acles, prego de emissdo, condigdes de subscrigdo e prazos de
integralizagdo;

{d) autorizacdo do uso do Sistema Integrade para a passagem de produtos ou substancias
gue ndo sejam etanol, desde que previstes no objeto social;

{e) fixacdo da remuneracdc individual dos membros do Conselho de Administragdo e dos
Diretores Executivos da Companhia, nos limites da verba global fixada pela Assemblei
Geral;
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(f) eleicdo e destituicdo dos Diretores Executivos da Companhia, bem como a definigdo de
suas atribuigGes;

(g} aprovagdo da politica de recursos humanos da Companhia;

(h) aprovagdc ou destituigdo dos auditores externos da Companhia, e alteragdo das
politicas contabeis, sempre em consonancia com as normas vigentes;

(i) manifestagdo sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria Executiva e as
demenstragbes financeiras, e proposicao a Assembleia Geral da destinagdo do lucro fiquido
de cada exercicio;

(j) aprovagao do limite de endividamento da Companhia, bem como a contratagdo de
empréstimo ou assungao de divida pela Companhia, ndo previstos no Plano de Negdcios de
Implantagdo e Investimentos e/ou Orcamento Anual, de valor superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(k) aprovagdo da constituicdo de garantias financeiras pela Companhia, em negdcios que
digam respeito a seus interesses e atividades, ndo previstas no Plano de Negdcios de
Implantagdo e Investimentos efou Orcamento Anual, de valor superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), ou a constituicdo de garantia em favor de terceiros, de
qualquer valor;

()  alienagdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicdae de participacbes na
Companhia;

(m) celebragdo, alteragéo ou rescisdo de quaisquer acordos, transagdes ou contratos entre
a Companhia e quaisquer Partes Relacicnadas;

(n) criagdo de planos de op¢do de compra de agbes da Companhia ou sua revogacao, bem
como a atribuigdc a terceiros (inclusive empregados e administradores) de participagdo nos
lucros da Companhia;

(o) aprovagdo da indicagdo, da contratacdo ou da alteragdo de operadores logisticos do
Sistema Integrado;

(p) o inicio, negociacdo ou celebragdo de acordos em arbitragens, ou quaisquer processos
administrativos ou judiciais que envolvam valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

(q) autorizagdo de pagamento antecipado de qualquer empréstimc contratado
Companhia;
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(r) aprovacdo da suspensdo ou abandono de qualquer projeto que diga respeito acs
interesses e atividades da Companhia que envolvam valores superiores a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhSes de reais);

(s) aprovac3o da Politica Tarifaria da Companhia;

(t) aprovacdo do Plano Organizacional Basico da Companhia;

(u) aprovagdo/alteragdo da Politica de Gestdo Financeira da Companhia;

(v} criacdo e extingdo de comités de suporte do Conselho de Administragao; e

(w) aprovacido da celebragdo de contratos de qualquer natureza, para os quais nao haja
previsio orcamentaria, cujo valor individual ou acumulado no periodo a que se refere o
orcamento seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); excetuados
contratos comerciais relacionados a atividade fim da Companhia.

Paragrafo Unico — N3o cbstante o previsto no “caput” deste Artigo, a decisdo de
implantacdo do Trecho Uberaba-Itumbiara ou dos Trechos Alternativos a Itumbiara (inclusive
por meio de alteracdo ou inclusdo de referidos trechos no Plano de Negdcios de Implantagdo
e Investimentos, Plano de Negdcios de Operagdo, Orgamento Anual, Plano Plurianual, Plano
Estratégico e/ou Projeto Executivo da Cempanhia, conforme aplicavel), bem como qualquer
aumento de capital da Companhia para fins de implantacdo de referidos trechos estdo
sujeitos a aprovacdo por ao menos 70% (setenta por cento) dos membros do Conselho de
Administraggo.

Artigo 26 — Serd de competéncia do Conselhe de Administragdo da Companhia, sujeita &
aprovacao por ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros, a aprovagao
de (i) celebracio de contratos de qualquer natureza, para os quais ndo haja previsao
orcamentdria, cujo valor individual ou acumulado no periodo a que se refere o orgamento
seja superior a R$5.000.000,00 (cincc milhGes de reais) e igual ou inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais), excetuados contratos comerciais relacionados
a atividade fim da Companhia; e (ii) a escolha de bancos de investimento de primeira linha
para apurar o valor de acBes de emissac da Companhia nas hipéteses previstas na Clausula
VIII do Acordo de Acionistas.

Artigo 27 - Caso qualquer deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia resulte
em um empate, a matéria em discussdo sera considerada n3o aprovada, sendo livre sua
reapresentacdo para deliberacdao nas reunides subsequentes do Conselho de Administragao.
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CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria é composta por, no minimo, 03 (trés) e no maximo 06 (seis)
membros, Acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente e os demais
Diretores Executivos sem desighagao especifica.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administragéo eleger os Diretores.

Artigo 29 - O mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, coincidindo com o mandato dos
membros do Conselho de Administragdo, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Os Diretores serfio investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e permanecerdo em seus
cargos, no exercicio pleno de seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Artigo 30 - Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, caberd ao Conselho
de Administracdo a indicagd@o de seu substituto, dentre os demais Diretores.

Artigo 31 - Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administragao
eleger o substituto que exercerd o cargo pelo periodo remanescente do mandato.

Artigo 32 - Compete a Diretoria:
(a) administragdo e superintendéncia dos negdcios sociais;

(b) coordenacio do andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagBes tomadas em Assembleias
Gerais e nas Reunides do Conselho de Administracéo;

(c) aprovacdo, em Reunido de Diretoria, da celebragdo de contratos de qualquer natureza,
para 0s quais n3o haja previsdo orgamentaria, cujo valor individual ou acumulado no periodo
a que se refere o orgamento seja igual ou inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
excetuados contratos comerciais relacionados a atividade fim da Companhia;

(d) aprovacdo, em Reunido de Diretoria, das condigdes de contratacdo de profissionais
para exercerem cargos de geréncia na Companhia, tendo como referéncia a politica de
recursos humanos aprovada pelo Conselho de Administragdo;

{(e) preparacdo do Orcamento Anual, Plano Plurianual, Plano de Negdcios de Operagdo,

Plano de Negdcios de Implantagdo e Investimentos, Plano Estratégico e Projeto Executivo da
Companbhia;

(f)  prética de outros atos que venham a ser determinados pela Assembleia Geral ou p
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Conselho de Administracdo; e

(g) deliberar sobre a criagdo de sucursais, filiais ou agéncias, observado o disposto no
Estatuto, que devera ser arquivada na competente Junta Comercial.

Artigo 33 - E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, devendo especificar os poderes
conferidos e possuir prazo de duragdo determinado, limitado a 01 (um) ano, vedado
substabelecimento, & excegdc de mandatos outorgados a instituictes financeiras no ambito
do processo de financiamento da Companhia e a advogados para o patrocinio dos interesses
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, os quais poderdo ser outorgados
por prazo indeterminado, permitindo substabelecimento.

Artigo 34 - A Companhia so serd obrigada pela assinatura conjunta de:
{(a) 2 (dois) Diretores; ou

(b) 1 (um) Procurador com poderes especificos, conferidos na forma do Artigo 33 deste
Estatuto.

Artigo 35 - A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd reunir-se com a presenca de, no minimo, a metade
dos seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto. As
deliberagbes em reunides da Diretoria seréao tomadas de acordo com o voto da maioria dos
Diretores presentes.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL
Artigo 36 - O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionara de forma

nao permanente, na forma da lei.

Artigo 37 - O mandato do Conselho Fiscal serd de 01 {um) ano, permitida a reeleicdo,
sendo que a eleigdo devera acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 38 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a remunerag3o que lhe for estabelecida
pela Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

Artigo 39 - As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas em livro proprio.
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CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAC DE LUCROS

Artigo 40 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 41- Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e
preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas pela Lei das S.A.

Paragrafo 1°2 - A Companhia procederd ao levantamento de balangos semestrais e
trimestrais (ou periodos menores, se assim sclicitado pelo acionista); havendo lucro em tais
balangos e no balango anual, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas as
disposicbes da lei € a Politica de Dividendos da Companhia, por deliberagdo prévia da
Assembleia Geral, vedada a distribuicdo “ad-referendun?’ pelo Conselho de Administracgéo e
pela Diretoria.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral,
abservado o disposto na Palitica de Dividendos da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd pagar juros
sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n©
9.249 de 26.12.95 e legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos jures pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 42 - A Diretoriz apresentara ao Conselho de Administragdo, para aprovacdo e
submissdo a Assembleia Geral, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio que
remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa
ordem:

(a) 5% {cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a constituicgo de reserva de contingéncias;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, ne minimo, serdo destinados
ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio aos acionistas, nos termos do artigo 202,
§2° da Lei das S.A.; e

(d) o saldo restante tera a destinacdo que vier a ser proposta pela Diretoria e aprovada
pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o Artigo 41 e que
vierem a ser atribuidos aos acionistas ndo renderdo juros e, se ndo reclamados apds 3 (trés)
anos a contar da data do inicio de pagamente de cada dividendo ou juros sobre o capital
préprio, prescreverdo em favor da Companhia.
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CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 44 - O acordo de acionistas devidamente registrade na sede da Companhia que,
dentre outras disposicbes, estabeleca clausulas e condigdes para compra, venda,
transferéncia e oneracdo de agbes de emissdo da Companhia, preferéncia para adquiri-ias,
exercicio do direito de voto, sera respeitado pela Companhia, por sua administragao e pelo
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e obrigardo terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de
Administragao deverdo agir de acordo com o estabelecido em lei e no acordo de acicnistas.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45 - A Companhia se dissolvera nos casos previstas em lei,

CAPITULO XI — SOLUCAC DE CONTROVERSIAS

Artigo 46 - Toda e qualquer disputa cu controvérsia oriunda ou relacionada ao presente
Estatuto Social, que ndo tiver sido solucionada por meio de negociagdes amigaveis, devera
ser resolvida, exclusiva e definitivamente, por meio de arbitragem vinculante.

Artigo 47 - A arbitragem serd conduzida de acordc com a lei brasileira de arbitragem (Lei
n® 9.307/96) e com as normas da C8mara de Mediagdo e Arbitragem de S3o Paulo — CIESP
(“Camara”™), a qual seré responsavel pela condugdo do procedimento arbitral.

Paragrafo 1°- Caso o Regulamento Arbitral da Camara de Mediacdo e Arbitragem de Sio
Paulo - CIESP contenha qualgquer falha de procedimento, as disposicbes processuais da Lei
n® 9.307/96 e do Cddigo de Processo Civil brasiieiro serdo aplicaveis, nesta ordem.

Paragrafo 2° - O Tribunal Arbitral devera ser composto de 3 (trés) arbitros. A parte que
houver requerido a Arbitragem devera, simultaneamente com esse requerimento, indicar 1
(um) arbitro e notificar a outra parte a respeito de tal indicacdo. No prazo de 15 (quinze)
dias apos o recebimento dessa notificagdo, a outra parte devera indicar o segunde arbitro e
notificar a parte requerente da Arbitragem a respeito de sua indicacdo. O terceiro arbitro,
que devera presidir o Tribunal Arbitral, devera ser indicado pelos outros 2 (dois) arbitros no
prazo de 15 (quinze) dias. Caso uma parte deixe de indicar um &rbitro ou no caso de os 2
(dois) arbitros ndo chegarem a um consenso quanto 3 indicagio do terceiro, nos termos
acima dispostos, tal arbitro ou arbitros serdo indicados, mediante solicitacdo da Acionista
interessada, pelo Presidente da Cadmara de Mediacao e Arbitragem de Sao Paulo - CIESP.
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Paragrafo 3° - Na hipdtese de litisconsdrcio, as partes litisconsortes deverdo, de comum
acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral. Caso o requerimento de
Arbitragem resulte na instauragdo uma arbitragem multilateral, em que haja mais de duas
partes em disputa com interesses distintos entre si, tornando invidavel a formagdo de
litisconsérecio, os 3 (trés) arbitros serdo selecionados e indicados pelo Presidente da Cdmara
de Mediacdo e Arbitragem de S3o Paulo - CIESP.

Paragrafo 4° - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Mediacdo e Arbitragem de Sdo Paulo - CIESP, nenhum arbitro designade de
acordo com esta dausula compromisséria podera ser funcionario, representante ou ex-
funcionario de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela ligada direta ou
indiretamente, ou de proprietario de participagdo societaria em uma das partes ou de
alguma pessoa fisica ou juridica a ele ligada direta ou indiretamente.

Paragrafo 5° - Todos os procedimentos e documentos relacionados & Arbitragem serao
conduzidos e/ou preparados no idioma portugués.

Paragrafo 6° - A Arbitragem tera sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil.

Paragrafo 7° - Os arbitros decidirdo com base na legislagdo brasileira aplicavel, ndo se
aplicando o principio da equidade.

Paragrafo 8° - O procedimento arbitral prosseguird a revelia de qualquer das partes, nos
termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 9° - O laudo arbitral serd definitivo, irrecorrivel e vinculara as partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-lo espontaneamente e renunciam
expressamente a qualquer forma de recurso ou procedimento judicial ou arbitral diferente do
previsto neste Estatuto, ressalvado o pedido de correcdo de erro material ou de
esclarecimento de abscuridade, davida, contradigdo ou omissdo do laudo arbitral, conforme
previsto no art. 30 da Lei n® 9.307/96, ressalvando-se, ainda, o disposto no item 21.13
abaixo, e o exercicio de boa-fé da agdo de nulidade estabelecida no art. 33 da Lei n°
9.307/96. Se necessaria, a execugdo do laudo arbitral poderd se dar em qualquer juizo que
tenha jurisdicao ou que tenha competéncia sobre as Partes e seus bens.

Paragrafo 10° - As Partes concordam que a Parte sobre a qual for imposta a decisdo
desfavordvel deverd pagar os honcrdrios e despesas havidas com os arbitres e com a
Cémara de Mediagdo e Arbitragem de S3o Paulo - CIESP ou pelo Tribunal Arbitral, se de
outro modo ndo for estabelecido na decisdo arbitral. As Partes arcardo com os custos e
honorarios dos seus respectivos advogados.
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Artigo 48 - N3o obstante as disposigbes deste Capitulo XI, fica eleito o foro da Comarca de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, unicamente com o proposito de ajuizamento de qualquer medida tendo por
objetivo (i) viabilizar a execugao especifica prevista, (ii) obter medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, provisdria ou permanente, como
garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as Partes efou para
garantir a existéncia e a eficacia do procedimenta arbitral, ou (iii) obter medidas de carater
mandamental e de execucdo especifica, sendo certo gue, atingida a providéncia
mandamental ou de execugdo especifica perseguida, restituir-se-a ao tribunal arbitral a ser
constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir
acerca de toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado
ensejo ao pleito mandamental ou de execugdo especifica, suspendendo-se o respectivo
procedimento judicial até decisdo do tribunal arbitral, parcial ou final, a respeito. O
ajuizamento de qualquer medida cautelar nos termos desta cldusula ndo importa em
rendncia a clausula compromissoria cu aos limites da jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

Artigo 49 - O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre guestfes que se
relacionem com este Estatuto, mas cujas obrigagbes constem de outros instrumentos, em
especial as relacionadas ac Acordo de Acionistas, podendo, cenforme o caso, proceder a
consolidacdo de procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente
com fundamento nesses instrumentos. A competéncia para reunidao de procedimentos cabera
ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o gual devera, ao decidir sobre a
conveniéncia da consolidacgo, levar em consideracdo os seguintes fatores: (i) a nova disputa
possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (ii) henhuma das
partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidacdo na
circunstancia ndo resulte em atrascs injustificados para a disputa pendente. Qualquer
determinacao de consolidacdo emitida por um tribunal arbitral sera vinculante as partes
envolvidas nos procedimentos em guest3o.
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